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S t r e s z c z e n i e

Artyku³ prezentuje powi¹zania miêdzynarodowych rynków stali, wêgla i koksu. Przedstawia pozycjê Kok-
sowni PrzyjaŸñ Sp. z o. o. na rynku koksowniczym zarówno w Polsce jak i na œwiecie. Prezentuje strategiê oraz
kierunki rozwoju Koksowni PrzyjaŸñ, opracowane w oparciu o analizê trendów rozwojowych œwiatowego
koksownictwa.

Wprowadzenie

Œwiatowe rynki surowców energetycznych cechuje du¿a dynamika. Jest ona miêdzy
innymi pochodn¹ bardzo szybkiego rozwoju niektórych krajów, przede wszystkim azja-
tyckich. Dlatego tez koniunktura œwiatowa decyduje o wielkoœci zapotrzebowania, wielkoœci
produkcji i cenach. Jednym z takich interesuj¹cych rynków jest rynek koksu. Cechuje on siê
miêdzy innymi i tym, ¿e producentom koksu postawiono bardzo wysokie wymagania
dotycz¹ce jakoœci produktu i ochrony œrodowiska. Ten bardzo uci¹¿liwy do niedawna dla
œrodowiska przemys³ spowodowa³, ¿e w szeregu krajach zaczêto ograniczaæ, a nastêpnie
likwidowaæ zak³ady koksownicze. Szereg hut, dla zaspokojenia swoich potrzeb zmuszo-
nych zosta³o zatem do importu koksu. Funkcjonuj¹ce koksownie stanê³y natomiast przed
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koniecznoœci¹ modyfikacji technologii produkcji poprzez wprowadzanie nowoczeœniej-
szych technologii procesu z jednoczesn¹ modernizacj¹ pieców koksowniczych i urz¹dzeñ.
Krajowe koksownictwo funkcjonuje w obrêbie górnictwa wêgla koksowego, segmentu
surowcowego hutnictwa ¿elaza i stali oraz kompleksu karbochemii. Wzajemne i silne
powi¹zania oraz zale¿noœci z powy¿szymi sektorami s¹ wiêc oczywiste. St¹d sytuacja
górnictwa wêgla koksowego i sytuacja hutnictwa w zasadniczym stopniu determinuj¹ wa-
runki funkcjonowania koksownictwa i osi¹gane przez niego wyniki.

W artykule podjêto próbê przedstawienia tych zagadnieñ na przyk³adzie Koksowni
PrzyjaŸñ Sp. z o.o.

1. Miêdzynarodowy rynek stali, koksu i wêgla

Œwiatowa produkcja stali ci¹gle roœnie, w okresie ostatnich 10 lat wzros³a o ponad 65%,
g³ównie za spraw¹ regionu azjatyckiego (131%). W 2006 roku na œwiecie wyprodukowano
1 240 mln ton stali, a wiêc w porównaniu z rokiem 2005 nast¹pi³ wzrost produkcji o 8,8%.
Najwy¿szy wskaŸnik wzrostu produkcji zanotowano w Chinach – 18,5%, których udzia³
w œwiatowej produkcji stali surowej jest na poziomie 34%.

Wzrostowi produkcji stali towarzyszy odpowiednio przyrost produkcji surówki ¿elaza
i koksu. W 2006 roku wyprodukowano 870 mln ton surówki ¿elaza, na co zu¿yto 325 mln ton
koksu wielkopiecowego. Œrednioroczne tempo wzrostu w okresie 1990–2004 dla stali
i surówki ¿elaza wynosi³o oko³o 2,0%. W konsekwencji nast¹pi³ gwa³towny wzrost zapo-
trzebowania na koks, co objawi³o siê osi¹gniêciem w 2006 r. produkcji 522,9 mln ton,
z czego w Chinach 281 mln ton. Wzrost produkcji stali jest obserwowany nadal i oczekuje
siê, ¿e w roku 2010 osi¹gnie poziom oko³o 1300 mln ton.

Wed³ug przewidywañ Miêdzynarodowego Instytutu Stali prognoza na rok 2010 wska-
zuje, ¿e ró¿nica pomiêdzy niskim i wysokim scenariuszem rozwoju skutkuje zmian¹ zapo-
trzebowania na koks w granicach 77 mln ton. Realistycznie uwa¿a siê, ¿e zapotrzebowanie
wyniesie oko³o 370 mln ton w hutnictwie ¿elaza i stali, czyli oko³o 450 mln ton ca³kowicie.

Gwa³towny wzrost produkcji koksu zwi¹zany by³ przede wszystkim ze zwiêkszonym
zapotrzebowaniem na wyroby stalowe w œwiecie, a w szczególnoœci w Chinach i Indiach.
W krajach europejskich i Ameryce utrzymuje siê raczej stabilizacja.

Ceny koksu osi¹gnê³y najwy¿szy poziom w roku 2004 (przekraczaj¹c 400 USD/tonê), by
nastêpnie spadaæ a¿ do po³owy roku 2006, do wartoœci 150 USD/tonê. Obecnie mamy do
czynienia ze wzrostem cen koksu na rynkach miêdzynarodowych, co jest spowodowane
wzrostem w czerwcu tego roku podatku eksportowego na koks chiñski, z 5 do 15%.
Generalnie oczekuje siê, ¿e po latach stabilizacji (1995–2002), gwa³townych wzrostów
i spadków w latach 2003–2004 ceny koksu i wêgla ustabilizuj¹ siê wkrótce ponownie, ale
tym razem na znacznie wy¿szym poziomie.

Obecnie w obrocie miêdzynarodowym znajduje siê ponad 200 mln ton wêgla koksu-
j¹cego, z czego oko³o 56% przypada na wêgiel wydobywany w Australii. w œwiecie coraz
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wiêkszego znaczenia nabieraæ bêdzie dostêp do z³ó¿ wêgla koksowego. Ten fakt znajduje
odzwierciedlenie w zwiêkszaj¹cych siê przewozach morskich wêgla koksowego.

Nale¿y zwróciæ uwagê, ¿e do statystyk tego wêgla zalicza siê równie¿ wêgiel kierowany
bezpoœrednio do wielkiego pieca (PCI). w eksporcie australijskiego wêgla praktycznie 50%
to wêgiel o niskiej zawartoœci czêœci lotnych (LV), a kolejne 50% to wêgiel o œredniej
zawartoœci czêœci lotnych (MV). Obecnie eksport wêgla koksowego z Australii wynosi
85 mln ton/r Zak³ada siê, ¿e do 2010 roku osi¹gnie on poziom 110 mln ton/rok w wyniku
budowy nowych kopalni.

Australia eksportuje ponadto oko³o 32 mln ton/rok wêgla dla PCI, w którym oko³o 30%
stanowi wêgiel o bardzo niskiej zawartoœci czêœci lotnych (ULV). Wêgiel australijski trafia
na wszystkie kontynenty.

Przewiduje siê, ¿e w roku 2010 zapotrzebowanie na wêgiel eksportowany drog¹ morsk¹
osi¹gnie poziom oko³o 260 mln ton/rok, co oznacza przyrost oko³o 60 mln ton, z tego po³owê
stanowi³ bêdzie wêgiel dla koksowania, a pozosta³y zu¿yty zostanie dla potrzeb PCI. Bior¹c
pod uwagê geografiê przysz³ego zapotrzebowania to dominuj¹c¹ rolê odegraj¹ Chiny i Indie.

W Australii obok budowy nowych kopalñ zamierza siê równie¿ wybudowaæ koksowniê
dwuproduktow¹ o zdolnoœci produkcyjnej 2,6 mln ton/rok.

Ogólnie w eksporcie znajduje siê oko³o 220 mln ton wêgla dla celów metalurgicznych.
Natomiast w œwiecie produkuje siê 550 mln ton wêgla dla potrzeb metalurgicznych. Ocenia
siê, ¿e przyrost eksportu wêgla koksowego wynosiæ bêdzie 3,2% rocznie i w roku 2010
osi¹gnie poziom 240 mln ton. Historyczna analiza wahañ cen œwiatowych tego surowca
wskazuje, ¿e w latach 1979–2002, w 3–4 cyklach nastêpowa³o obni¿enie lub wzrost cen
w granicach �20%. Natomiast zjawisko gwa³townego wzrostu cen, które rozpoczê³o siê
w 2003 roku wskazuje na istotn¹ zmianê uwarunkowañ rynkowych i przypuszcza siê, ¿e
d³ugoœæ cyklu wyd³u¿y siê do oko³o 5–6 lat, z tendencj¹ zmniejszenia cen wêgla nawet do
70–80 USD/tonê. Pocz¹wszy od roku 2008 cykl ten mo¿e znowu ulec odwróceniu.

Rozwa¿aj¹c z kolei bilans koksu w Europie przy uwzglêdnieniu aktualnych i pla-
nowanych inwestycji mo¿na dojœæ do wniosku, ¿e nale¿y spodziewaæ siê lekkiej nadwy¿ki
koksu w iloœci 0,5–1,0 mln ton/rok. Nale¿y przy tym wzi¹æ pod uwagê ci¹gle malej¹cy udzia³
koksu we wsadzie do wielkiego pieca w wyniku zastosowania innych noœników energii
pierwotnej.

Jednym z wa¿niejszych producentów oraz eksporterów koksu jest Ukraina, która
w 2004 roku wyprodukowa³a oko³o 22mln ton. Z szacunków przeprowadzanych w roku
2005 wynika³o, ¿e w roku 2006 produkcja koksu w tym kraju mo¿e osi¹gn¹æ poziom
26 mln ton, z czego oko³o 3,5 mln ton mia³o trafiæ na eksport. Tymczasem Ukraina w roku
2006 wyprodukowa³a 18,1 mln ton koksu, z czego wyeksportowa³a zaledwie 120 tys. ton.
Spadek eksportu ukraiñskiego koksu spowodowany by³ pogarszaniem siê jego jakoœci ze
wzglêdu na wzrastaj¹c¹ zawartoœæ popio³u i siarki w krajowym wêglu oraz wzrostem
kosztów transportu kolejowego.

Istotnym uczestnikiem omawianego rynku staj¹ siê Indie. Obecnie produkcja surówki
¿elaza w Indiach wynosi 35 mln ton (w 2004 roku produkcja surówki w Indiach wynosi³a
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oko³o 25 mln ton) przy wzroœcie GDP na poziomie 7%. Oznacza to, ¿e w 2012 roku
produkcja ta mo¿e osi¹gn¹æ poziom rzêdu 100 mln ton, co odpowiada zwiêkszeniu zapo-
trzebowania na koks w iloœci 32,5 mln ton. Z uwagi na fakt, i¿ Indie nie dysponuj¹ dobrymi
wêglami koksowymi oczekiwane zapotrzebowanie na koks mo¿e byæ osi¹gniête alterna-
tywnie importem wêgla koksowego i rozwojem produkcji w Indiach, lub importem koksu
z Chin. Wydaje siê, ¿e realizowana bêdzie przede wszystkim ta druga opcja, tzn. ¿e docelowo
oko³o 10–15 mln ton bêdzie importowane z Chin.

Chiny to najwiêkszy producent i eksporter koksu, w kraju tym bowiem wyprodukowano
a¿ 60% tego paliwa. Ci¹gle jednak chiñski koks produkowany jest w zak³adach ma³ej
wzglêdnie œredniej wielkoœci nie zintegrowanych z hutami. Œrednia produkcja koksowni
niezale¿nych wynosi oko³o 200 tys. ton, natomiast w nowych koksowniach najczêœciej
zintegrowanych z hutami produkcja wynosi 1–2 mln ton rocznie. Mimo nak³adanych barier
eksportowych istnieje du¿a presja na sprzeda¿ koksu poza granice Chin i z tego powodu
w pierwszym kwartale 2007 roku przy produkcji 73 mln ton wyeksportowano 3,65 mln ton,
co oznacza 20% wzrost w stosunku do roku ubieg³ego. Natomiast w pierwszych czterech
miesi¹cach roku 2007 wyeksportowano 5,13 mln ton (wzrost 22,1% do roku 2006).

Obecnie koks produkuje siê w 1300 koksowniach o ³¹cznej zdolnoœci produkcyjnej
ocenianej na 360 mln ton, nale¿y przy tym uwzglêdniæ, ¿e 20–40 mln ton zdolnoœci
produkcyjnych zostanie oddane do eksploatacji w roku 2007. Oznacza to, ¿e zdolnoœci
produkcyjne koksowni klasycznych s¹ ci¹gle wiêksze ni¿ zapotrzebowanie wewnêtrzne,
które oceniane jest na poziomie 283 mln ton wed³ug China Coking Industry Association.
Nale¿y zaznaczyæ, ¿e jedynie restrykcyjna polityka licencjonuj¹ca eksport utrzymuje od-
powiedni poziom cen na rynkach œwiatowych. Aktualnie w Chinach jedynie 90 baterii
posiada komory o wysokoœci wiêkszej od 6m. Produkuj¹ one ³¹cznie oko³o 50 mln ton koksu,
przy czym s¹ w œród nich baterie o komorach 7,63m o zdolnoœci produkcyjnej 5,3 mln ton.
W 2006 roku uruchomiono 27,5 mln ton nowych mocy produkcyjnych, natomiast zamkniêto
15 mln ton.

Jednym z g³ównych kierunków inwestycyjnych w chiñskim koksownictwie jest zwiêk-
szenie iloœci koksowni zintegrowanych (przyhutniczych). Obecnie oko³o 75% koksu zu-
¿ywanego na rynku wewnêtrznym kierowane jest dla wytwarzania ¿elaza, natomiast
pozosta³e 25% do innych bran¿ przemys³owych.

Pod koniec roku 2004 okreœlono standardy produkcyjne dla instalacji wytwórczych,
które obejmuj¹:

— ca³kowite zaniechanie produkcji w koksowniach ulowych, oraz w bateriach o wy-
sokoœci komór mniejszej ni¿ 4,3 m (z wyj¹tkiem baterii produkuj¹cych koks w sys-
temie ubijanym, wy¿szych ni¿ 3,2 m) do roku 2007, a w prowincjach zachodnich
do roku 2009,

— dopuszczenie do budowy baterii o zdolnoœciach produkcyjnych nie mniejszych ni¿
600 tys. ton koksu rocznie,

— niedopuszczenie do eksploatacji nowych instalacji bez niezbêdnych uk³adów sepa-
racji smo³y, czyszczenia gazu surowego i oczyszczania wody.
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Bior¹c natomiast pod uwagê osi¹gniêty poziom produkcji jak i potrzeby wewnêtrzne
mo¿na stwierdziæ pojawienie siê nadmiaru koksu. Wydaje siê jednak, ¿e zarówno centralne
w³adze gospodarcze Chin, jak i eksporterzy koksu zauwa¿yli groŸbê wynik³¹ z braku
koordynacji przedsiêwziêæ inwestycyjnych z tytu³u krótkotrwa³ego „boomu” cenowego
w roku 2004. Podejmuje siê wiêc obecnie dzia³ania ograniczaj¹ce iloœæ nowych inwestycji
oraz zamykanie starych, nieefektywnych zak³adów. Jedn¹ z istotnych decyzji jest przyjmo-
wanie rocznych limitów eksportowych w celu ustabilizowania rynku koksu. W d³u¿szym
okresie dyskutuje siê og³aszanie limitów eksportowych co najmniej na kilka lat do przodu.

Z drugiej strony pojawi³y siê braki bilansowe dobrego wêgla koksowego, w szcze-
gólnoœci w koksowniach wschodniego wybrze¿a Chin. W 2004 roku zaimportowano
6,76 mln ton wêgla koksowego z Australii, zasadniczo dla koksowni przyhutniczych.

W tym kontekœcie bardzo mocno i wyraŸnie pojawia siê podejœcie oparte o filozofiê
„zrównowa¿onego rozwoju”, które uwzglêdnia zarówno uwarunkowania ekonomiczne, jak
równie¿ œrodowiskowe. Jest to zupe³nie nowe podejœcie, które jednak mo¿e mieæ powa¿ne
implikacje dla stabilizacji cen koksu na rynkach miêdzynarodowych.

Miêdzynarodowy handel koksem w 2006 roku wyniós³ oko³o 29,3 mln ton i w stosunku
do 2005 roku by³ wiêkszy o 2,2 mln ton. Przedmiotem miêdzynarodowego obrotu koksem,
jest wiêc tylko oko³o 5,6% produkcji ogó³em. Pozosta³a iloœæ jest zu¿ywana przez odbiorców
zintegrowanych z koksowniami. G³ównym eksporterem s¹ nadal Chiny, których eksport
koksu w 2006 roku zamkn¹³ siê wynikiem oko³o 14,5 mln ton (49,5% œwiatowego obrotu).
Najwa¿niejszymi rynkami zbytu koksu chiñskiego s¹: Indie (23% chiñskiego eksportu),
USA (19%), Europa (18%), Japonia (14%).

Pocz¹wszy od roku 2002, kiedy to da³y siê zauwa¿yæ silne tendencje wzrostu cen
koksu nast¹pi³o gwa³towne odnowienie mocy produkcyjnych w wielu krajach europejskich,
a w Chinach rozpocz¹³ siê niespotykany dot¹d pêd inwestycyjny. W rezultacie dotych-
czasowa sytuacja pod wzglêdem œredniego stanu technicznego eksploatowanych baterii
koksowniczych uleg³a radykalnej zmianie. Uwzglêdniaj¹c ostatnie procesy modernizacyjne
œredni wiek baterii w krajach UE wynosi prawie 22 lata. Wed³ug innych szacunków œredni
wiek baterii w œwiecie w 2006 roku wynosi³ 23 lata, przy czym najm³odsze baterie s¹
w Chinach – œredni wiek to 14 lat.. Oznacza to, ¿e nie nale¿y liczyæ na gwa³towne
zmniejszenie wielkoœci produkcji z tytu³u wy³¹czania mocy produkcyjnych.

2. Koksownia PrzyjaŸñ w œwietle wymagañ stawianych

przez Uniê Europejsk¹

Ze wzglêdu na wymagania stawiane producentom koksu rynek koksochemiczny jest
rynkiem dosyæ hermetycznym. Nowe podmioty nie pojawiaj¹ siê z dnia na dzieñ. W krajach
Unii Europejskiej wszystkie zak³ady koksownicze podlegaj¹ surowym przepisom,
dotycz¹cym g³ównie bezpieczeñstwa i ochrony œrodowiska. Przepisy te s¹ zwykle okreœlane
przez lokalne w³adze zgodnie z ustawodawstwem krajowym lub europejskim.
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Wspólne zasady udzielania pozwoleñ na eksploatacjê instalacji przemys³owych pre-
cyzuje Dyrektywa Unii Europejskiej IPPC (Integrated Pollution Prevention and Control)
z roku 1996. IPPC oznacza „Zintegrowane Zapobieganie i Kontrolê Zanieczyszczeñ”.
Wszystkie zak³ady koksownicze musz¹ uzyskaæ pozwolenia od w³adz krajowych, bez tych
pozwoleñ nie wolno im prowadziæ dzia³alnoœci. Ponadto, zak³ady koksownicze musz¹
uwzglêdniaæ wymogi Dyrektywy Seveso. Dotyczy ona zapobiegania powa¿nym awariom
przemys³owym, które mog¹ byæ wynikiem dzia³ania koksowni, a tak¿e ogranicza skutki tych
awarii dla cz³owieka i œrodowiska.

W obliczu zmian zachodz¹cych w koksownictwie Koksownia PrzyjaŸñ Sp. z o.o. po-
trafi³a dostosowaæ siê do stawianych wymagañ. Jeszcze kilka lat temu nikt nie wierzy³, ¿e
produkcja koksu w Europie ma przysz³oœæ. Koks by³ powszechnie dostêpny na rynku
miêdzynarodowym, a zaostrzaj¹ce siê regulacje w zakresie ochrony œrodowiska dopro-
wadzi³y do zamkniêcia wielu europejskich baterii koksowniczych (Fürstenhausen, Hassel,
Genewa, Taranto, Sluuskil, Drocourt, etc.). Odrodzenie przemys³u koksowniczego przysz³o
wraz z gwa³townym zwiêkszeniem œwiatowej produkcji stali i ¿elaza (zw³aszcza w Chinach).
Towarzyszy³ temu zjawisku wzrost popytu na koks.

Koksownia PrzyjaŸñ Sp. z o.o. prowadz¹c od lat wspó³pracê handlow¹ z partnerami
zagranicznymi, utrzymywa³a kontakty z organizacjami i instytucjami technicznymi w bran¿y
koksowniczej. Naby³a wiedzê i doœwiadczenie niezbêdne do funkcjonowania na rynkach
i w realiach gospodarczych Unii Europejskiej. Przedsiêbiorstwo niezmiennie stara siê do-
trzymywaæ kroku i nad¹¿aæ za najnowszymi trendami w technologii i technice produkcji.
Podnosi poziom techniczny urz¹dzeñ i instalacji ochrony œrodowiska. Od momentu
powstania jest zorientowane proekologicznie. Prowadzone dzia³ania modernizacyjne od
d³u¿szego czasu maj¹ kontekst unijny w sensie wymagañ i standardów.

Uruchomiona w marcu tego roku nowa, pi¹ta bateria koksownicza zosta³a wyposa¿ona
w jedne z najnowoczeœniejszych maszyn piecowych. Zastosowane rozwi¹zania techniczne
w znacznym stopniu ograniczaj¹ emisje substancji szkodliwych, zgodnie z najnowszymi
wymaganiami przepisów ochrony œrodowiska. Zastosowano nowoczesn¹ wie¿ê gaœnicz¹,
w której ch³odzona jest ca³a produkcja koksu z nowej baterii.

Sama oczyszczalnia œcieków zosta³a unowoczeœniona pod k¹tem spe³niania najnowszych
wymogów ochrony œrodowiska, przede wszystkim zawartoœci azotu w œciekach odpro-
wadzanych do odbiornika. W tym celu zmodernizowano w szerokim zakresie wszystkie
elementy procesu oczyszczania œcieków, w szczególnoœci rozbudowuj¹c oczyszczalniê
o dodatkowe wêz³y denitryfikacji i nitryfikacji.

Szeroko zakrojona jest biegn¹ca aktualnie modernizacja wydzia³u produkcji wêglopo-
chodnych. Najwa¿niejszym jej elementem jest zmiana technologii usuwania siarkowodoru
i amoniaku z gazu koksowniczego. Poprzez zast¹pienie przestarza³ych i wyeksploatowanych
instalacji amoniakalni sytnikowej oraz instalacji nisko i wysokociœnieniowej absorpcji
siarkowodoru roztworem wêglanu potasu spe³nione zostan¹ wymogi BAT w zakresie za-
wartoœci zanieczyszczeñ w gazie oczyszczonym. Zakoñczeniu ulegn¹ równie¿ produkcja
siarczanu amonu, kwasu siarkowego, wytwarzanie odpadowego roztworu wêglanu potasu

212



oraz sytnikowej smó³ki kwaœnej. Jedynymi produktami wêglopochodnymi bêd¹ gaz kok-
sowniczy, smo³a, benzol i siarka, produkowana metod¹ Clausa na nowej instalacji oczysz-
czania gazu. Zastosowanie wirówek smo³y, oprócz istotnej poprawy jakoœci tego produktu
bêdzie skutkowa³o równie¿ popraw¹ œrodowiska pracy.

W trzecim kwartale 2007 roku uruchomimy instalacjê utylizacji gazu nadmiarowego
(resztkowego) z procesu suchego ch³odzenia koksu, produkuj¹c jednoczeœnie ca³¹ niezbêdn¹
Zak³adowi parê technologiczn¹ oraz energiê elektryczn¹. Pod wzglêdem energetycznym
Koksownia PrzyjaŸñ stanie siê samowystarczalna, osi¹gaj¹c jednoczeœnie ograniczenie
emisji gazów i py³ów z instalacji suchego ch³odzenia koksu.

Koksownia od 2008 roku przyst¹pi do szeroko zakrojonych modernizacji pozosta³ych
czterech, bêd¹cych aktualnie w eksploatacji baterii koksowniczych. Modernizacja obejmie
wszystkie cztery baterie koksownicze i bêdzie przeprowadzana w cyklach 15 miesiêcznych.
Na bateriach tych zostan¹ zastosowane œrodki i techniki ochrony œrodowiska naturalnego
i œrodowiska pracy, jak na nowo wybudowanej baterii koksowniczej nr 5, przy zachowaniu
technologii suchego ch³odzenia koksu.

Wszystkie dzia³ania zmierzaj¹ce do poprawy stanu technicznego oraz zmniejszenia
negatywnego wp³ywu procesu koksowania wêgla na œrodowisko naturalne oraz œrodowisko
pracy zosta³y potwierdzone tym, i¿ Koksownia w ustawowym terminie otrzyma³a Poz-
wolenie Zintegrowane, zezwalaj¹ce na dalsz¹ dzia³alnoœæ produkcyjn¹ Zak³adu.

3. Pozycja Koksowni PrzyjaŸñ na rynku koksu

Koksownia PrzyjaŸñ Sp. z o.o. posiada ugruntowan¹ pozycjê rynkow¹, wypracowan¹
d³ugoletni¹ wspó³prac¹ z kluczowymi odbiorcami zarówno krajowymi, jak i zagranicz-
nymi. Spó³ka jest wa¿nym partnerem koncernów stalowych z Unii Europejskiej. Pod
wzglêdem technologicznym nie odbiega od producentów koksu z Europy Zachodniej.
Koksownia od 1989 r. zmieni³a orientacjê strategii handlowej, kieruj¹c swoje wyroby
przede wszystkim na eksport. Asortyment sprzeda¿y obejmuje koks suchoch³odzony, koks
gaszony na mokro oraz wyroby wêglopochodne, jak smo³a surowa, benzol, siarczan amonu
oraz gaz koksowniczy. W zwi¹zku ze zmianami technologicznymi w zakresie oczysz-
czania gazu koksowniczego, w drugiej po³owie roku 2008 asortyment sprzeda¿y wêglo-
pochodnych ulegnie zmianie – siarczan amonu zostanie zast¹piony przez siarkê o wysokim
stopniu czystoœci.

Wszystkie wyroby cechuj¹ najwy¿sze parametry jakoœciowe, których sprawdzianem jest
wysoka ocena wymagaj¹cych odbiorców. Jakoœæ wyrobów, nastawienie proekologiczne
oraz obni¿enie kosztów produkcji stanowi¹ najwy¿sze priorytety zarz¹dzania firm¹. Kok-
sownia PrzyjaŸñ jako pierwsza w Polsce firma z bran¿y koksowniczej wdro¿y³a Zinte-
growane Systemy Zarz¹dzania. Wdro¿ono System Zarz¹dzania Jakoœci¹ ISO 9001, System
Zarz¹dzania Œrodowiskowego ISO 14001, System Zarz¹dzania Bezpieczeñstwem i Hi-
giena Pracy PN-N-18001. Recertyfikacja tych systemów nast¹pi³a w 2005 roku, a Spó³ka
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otrzyma³a Certyfikaty na zgodnoœæ ze znowelizowanymi normami ISO 9001:2000, ISO
14001:2004 oraz PN-N-18001:2004.

3.1. U d z i a ³ K o k s o w n i P r z y j a Ÿ ñ w p r o d u k c j i k o k s u w P o l s c e

Produkcj¹ koksu w kraju zajmuje siê siedem przedsiêbiorstw, które obejmuj¹ dziewiêæ
czynnych koksowni, ³¹cznie 30 baterii. W 2006 roku w Polsce wyprodukowano ³¹cznie
9 613 tys. ton koksu, z czego Koksownia PrzyjaŸñ Sp. z o.o. wyprodukowa³a 2 190 tys. ton
koksu, co stanowi 27% ogólnej produkcji koksu w Polsce (rys. 1).

Aktualna zdolnoœæ produkcyjna polskich koksowni wynosi 10,3 mln ton koksu rocznie.
Najwiêksze zak³ady koksownicze to ZK Zdzieszowice i Koksownia PrzyjaŸñ – ich ³¹czny
udzia³ w produkcji koksu w Polsce w 2006 roku wyniós³ oko³o 66% (³¹cznie 6,2 mln ton).

W ubieg³ych latach d³ugoletnimi odbiorcami koksu z Koksowni PrzyjaŸñ by³y: Huta
Katowice (obecnie Mittal Steel Poland S.A.), Huta Cynku „Miasteczko Œl¹skie” S.A. oraz
Huta Szczecin S.A. Jednak w wyniku zmian rynkowych oraz zastosowania polityki proekspor-
towej Koksownia PrzyjaŸñ do roku 2005 tylko 1% procent produkcji koksu kierowa³a na rynek
krajowy. Aktualnie w 2007 roku planuje siê wysy³kê do Mittal Steel Poland S.A. istniej¹cym
taœmoci¹giem oko³o13% produkcji koksu. Jedynym produktem sprzedawanym w ca³oœci na
rynku krajowym jest gaz koksowniczy. Jego odbiorc¹ jest Mittal Steel Poland S.A.

3.2. K o k s o w n i a P r z y j a Ÿ ñ a œ w i a t o w y r y n e k k o k s u

Z produkcj¹ stanowi¹c¹ oko³o 1,8 % produkcji œwiatowej Polska zajmuje pi¹te miej-
sce, a produkcja Koksowni PrzyjaŸñ stanowi oko³o 0,4% produkcji œwiatowej. Wœród
œwiatowych eksporterów Polska usytuowana jest na drugim miejscu (ok. 20,5% obrotu
œwiatowego).
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Rys. 1. Udzia³ w produkcji koksu w Polsce w 2006 roku

Fig. 1. Share in Poland’s coke production in 2006



Udzia³ Koksowni PrzyjaŸñ Sp. z o.o. w eksporcie polskiego koksu jest dominuj¹cy.
Udzia³ Spó³ki w œwiatowym handlu koksem kszta³tuje siê na poziomie oko³o 7,5%. w ci¹gu
ostatnich piêciu lat spó³ka znacznie zwiêkszy³a eksport, którego udzia³ w sprzeda¿y ogó³em
wzrós³ z 60% do 95%. Sprzeda¿ koksu ogó³em w Koksowni PrzyjaŸñ w 2004 roku wynios³a
2 393 tys. ton, w 2005 roku 2 106 tys. ton a w 2006 roku 2 190 tys. ton. G³ówny kierunek
eksportu stanowi¹ Niemcy.

Zapotrzebowanie importowe na koks odbiorców niemieckich kszta³tuje siê na sta³ym
poziomie oko³o 6 mln ton rocznie. Koksownia PrzyjaŸñ od wielu lat dostarcza na rynek
niemiecki ponad milion ton koksu rocznie. Niemcy s¹ naturalnym rynkiem zbytu dla
Koksowni PrzyjaŸñ, nie tylko ze wzglêdu na po³o¿enie geograficzne, ale tak¿e z racji, i¿ s¹
najwiêkszym producentem stali w Unii Europejskiej. Sprzeda¿ na rynek niemiecki stanowi
oko³o 44% eksportu Koksowni PrzyjaŸñ.

Pozosta³ymi odbiorcami produkowanego w Koksowni PrzyjaŸñ koksu s¹ Austria, Fin-
landia, Francja, Czechy, USA, S³owacja, Szwecja, Wêgry, Rumunia, Hiszpania, Holandia,
Norwegia, Serbia. Odbiorcami niewielkich iloœci koksu s¹ równie¿ firmy z takich krajów, jak
m.in.: Macedonia, Wielka Brytania, Belgia, Brazylia.

Maj¹c na uwadze utrzymanie swojej rynkowej pozycji rynkowej spó³ka ca³y czas zabiega
o nowe kontrakty. W 2005 roku dosz³o do zawarcia strategicznych wieloletnich umów
handlowych z Arcelorem i Voestalpine. Wspomniane koncerny odgrywaj¹ kluczowe rolê
w europejskiej bran¿y stalowej. Kontrakty te w istotny sposób zabezpieczaj¹ d³ugofalowe
interesy Koksowni PrzyjaŸñ. Dostawy w ramach powy¿szych umów d³ugoterminowych
w 2006 roku stanowi³y oko³o 51% ogólnej sprzeda¿y spó³ki.

Oprócz tego spó³ka ma innych sta³ych odbiorców koksu, z którymi ma zawarte umowy
d³ugoterminowe lub odnawiane umowy roczne. S¹ to Ovako – Finlandia, Pont a Mousson –
Francja, Sometra – Rumunia, Moravia Steel – Czechy.

Kierunki eksportu koksu produkowanego w Koksowni PrzyjaŸñ w 2006 r. ilustruje
rysunek 2.
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Rys. 2. Kierunki eksportu koksu produkowanego w Koksowni PrzyjaŸñ w 2006r

Fig. 2. Export destinations of coke produced by Przyjazn Coking Plant in 2006



3.3. K o k s o w n i a P r z y j a Ÿ ñ a k o k s o w n i e e u r o p e j s k i e

Rynek koksu ucierpia³ z powodu niedawnego ogólnego regresu w bran¿y stalowej i na
rynkach powi¹zanych. Obecnie jednak gospodarka œwiatowa jest w fazie wzrostowej i nie
nale¿y spodziewaæ siê do 2008 roku nag³ych zmian tendencji cenowych w bran¿y koksow-
niczej. Œwiatowa produkcja koksu zmniejsza³a siê w ostatnim dziesiêcioleciu w wiêkszoœci
regionów œwiata. Europejska produkcja koksu spada³a œrednio o 3,1% rocznie w latach
1995–2005. Przewiduje siê, i¿ niedawne uruchomienie koksowni Schwelgern (Niemcy),
o zdolnoœci produkcyjnej oko³o 2,5 mln ton koksu rocznie, wp³ynie na odwrócenie tendencji
spadkowej. Dodatkowo ponownie uruchomiono zatrzymane wczeœniej moce produkcyjne
we W³oszech, Polsce i w innych krajach Europy Wschodniej. Ca³kowita europejska pro-
dukcja koksu w 2006 roku wynios³a 51,3 mln ton.

Polska posiada najwiêkszy potencja³ produkcyjny w Europie, który wynosi 11,4 mln ton
koksu rocznie. Koksownia PrzyjaŸñ Sp. z o. o. zalicza siê do grupy 12 najwiêkszych
koksowni w Europie produkuj¹cych rocznie ponad 15 mln ton koksu. Pod wzglêdem iloœci
produkowanego koksu w 2006 roku, spó³ka jest pi¹t¹ koksowni¹ na starym kontynencie
po ZK Zdzieszowice, w³oskiej Rivi (Taranto), niemieckiej Schwelgern oraz hiszpañskiej
Azeralii (Arcelor).

Zestawienie produkcji najwiêkszych europejskich koksowni w 2005 roku ilustruje ry-
sunek 3.

Atutem Koksowni PrzyjaŸñ jest bezpoœredni dostêp do wysokiej jakoœci wêgla kok-
sowego (pomiêdzy jakoœci¹ surowca wêglowego i jakoœci¹ otrzymanego koksu istnieje
œcis³a wspó³zale¿noœæ) oraz po³o¿enie geograficzne w pobli¿u najwiêkszych importe-
rów koksu. Kraje zachodnioeuropejskie s¹ bowiem obok Stanów Zjednoczonych, Indii
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Rys. 3. Zestawienie produkcji najwiêkszych europejskich koksowni w 2005 roku

Fig. 3. Production output of major European coking plants in 2005



i Japonii najwiêkszym rynkiem zbytu. Europejscy producenci stali m.in. zak³ady Voestalpine
(Austria), huta Fundia Wire (Finlandia) czy te¿ Arcelor Eisenhüttenstandt oraz Stahlwerke
Bremen (Niemcy) nie produkuj¹ koksu i dlatego swoje zapotrzebowanie musz¹ w 100%
zaspakajaæ ze Ÿróde³ zewnêtrznych. Koksownia PrzyjaŸñ wykorzystuj¹c tak¹ sytuacjê, sta³a
siê jednym z najwa¿niejszych dostawców koksu w Europie.

4. Kierunki rozwoju techniczno-technologicznego Koksowni PrzyjaŸñ

Koksownia PrzyjaŸñ Sp. z o.o. to kompleks sk³adaj¹cy siê z piêciu wielkokomorowych
baterii koksowniczych, zespo³u obiektów przygotowania mieszanki wêglowej, instalacji
suchego ch³odzenia koksu i mokrego gaszenia, sortowni koksu, instalacji odzysku wêglopo-
chodnych, oczyszczalni œcieków oraz obiektów energetycznych i pomocniczych, w którym
mo¿na bêdzie docelowo przerobiæ 4,9 mln ton wêgla w ci¹gu roku i wyprodukowaæ
3,5 mln ton koksu oraz odpowiednio produktów wêglopochodnych.

Nale¿y pamiêtaæ, ¿e zastosowane w Koksowni rozwi¹zania techniczno-technologiczne,
poza now¹ bateri¹ nr 5 pochodz¹ z lat szeœædziesi¹tych i siedemdziesi¹tych XX wieku.
Zwyk³a gospodarka remontowo-odtworzeniowa nie pozwoli³aby osi¹gn¹æ wymaganych
standardów techniczno-technologicznych i ekologicznych.

Zarz¹d podejmuj¹c w ostatnich latach wa¿ne decyzje dotycz¹ce dalszego rozwoju Kok-
sowni opiera³ siê na poni¿szych przes³ankach:

— stan techniczny urz¹dzeñ i instalacji, a szczególnie baterii koksowniczych, wy-
nikaj¹cy z ich naturalnego zu¿ycia (rozpoczêcie 20 roku eksploatacji baterii nr 1)
powodowa³by wzrost kosztów remontowych poszczególnych baterii. Nak³ady na
utrzymanie okreœlonego kontraktami poziomu produkcji koksu wzrasta³yby coraz
bardziej, w niedalekiej przysz³oœci mog¹c zagroziæ istnieniu Spó³ki;

— stan urz¹dzeñ i instalacji Wydzia³u Produkcji Wêglopochodnych gdzie stosowana
obecnie technologia oczyszczania gazu koksowniczego jest przestarza³a, energo-
ch³onna, powoduj¹ca powstawanie odpadów niebezpiecznych i nie spe³nia wymo-
gów Najlepszych Dostêpnych Technik (BAT – Best Available Techniques) dla kok-
sownictwa;

— zak³adowa oczyszczalnia œcieków – dotychczasowa technologia z trudem pozwala³a
utrzymywaæ parametry œcieków zgodnie z pozwoleniem wodno-prawnym;

— wymogi prawne – koniecznoœæ uzyskania pozwolenia zintegrowanego na eksplo-
atowanie instalacji wynikaj¹ca z ustawy z dnia 26 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony
Œrodowiska (Dz.U. 2001.62.627) oraz Rozporz¹dzenia Ministra Œrodowiska z dnia
26 lipca 2002 r. w sprawie rodzajów instalacji mog¹cych powodowaæ znaczne
zanieczyszczenie poszczególnych elementów przyrodniczych albo œrodowiska jako
ca³oœci. (Dz.U. 2002.122.1055).

Za³o¿one cele strategiczne osi¹gniête zostan¹ poprzez dzia³ania zgrupowane na nas-
têpuj¹cych kierunkach:
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— uzyskanie nominalnej wydajnoœci 0,7 mln ton koksu rocznie z nowo wybudowanej
baterii nr 5, co zapewni: utrzymanie produkcji koksu na poziomie 2,4 mln ton koksu
rocznie, przy sukcesywnym wy³¹czaniu z ruchu wyeksploatowanych baterii kok-
sowniczych oraz ich modernizacjê odtworzeniow¹;

— zastosowanie w odtwarzanych bateriach koksowniczych rozwi¹zañ technicznych
spe³niaj¹cych wymogi œrodowiskowe. Baterie 1–4 oddawane bêd¹ sukcesywnie do re-
montu modernizacyjno-odtworzeniowego, w cyklach piêtnastomiesiêcznych. W przy-
padku baterii 3 i 4 rozwa¿ana jest mo¿liwoœæ zast¹pienia dotychczas stosowanego
systemu zasypowego osadzania komór, systemem ubijanym. Ubijanie pozwala lepiej
zagêœciæ wsad umo¿liwiaj¹c tym samym wprowadzenie do mieszanki znacznej iloœci
wêgli o s³abszych w³asnoœciach koksotwórczych, bez pogorszenia jakoœci produ-
kowanego koksu. Zastosowanie operacji suchego ch³odzenia wyprodukowanego
pozwoli na uzyskanie produktu o wysokich parametrach wytrzyma³oœciowych. Wa¿-
nym efektem zastosowania systemu ubijanego bêdzie rozszerzenie wêglowej bazy
surowcowej;

— kontynuacja modernizacji odtworzeniowej Wydzia³u Produkcji Wêglopochodnych –
zapewni dostosowanie urz¹dzeñ i instalacji do wymogów Najlepszych Dostêpnych
Technik (BAT) poprzez wprowadzenie amoniakalnej metody odsiarczania gazu kok-
sowniczego, katalitycznego rozk³adu amoniaku i produkcji siarki metod¹ Clausa.
W wyniku modernizacji zlikwidowana zostanie wytwórnia kwasu siarkowego, amo-
niakalnia z produkcj¹ siarczanu amonu oraz regeneracja roztworu wêglanu potasu.
Tym samym spe³nione zostan¹ wymagania ochrony œrodowiska EP.7 zawarte w Naj-
lepszej Dostêpnej Technice (BAT). Zakoñczenie modernizacji Wydzia³u przewi-
dywane jest w pierwszej po³owie 2008 roku;

— zakoñczenie modernizacji zak³adowej oczyszczalni œcieków – zapewni dostosowanie
parametrów œcieków do wymogów zawartych w rozporz¹dzeniu Ministra Œrodo-
wiska z dnia 8 lipca 2004 r., polegaj¹ca na ca³kowitej przebudowie i rozbudowie
posiadanej infrastruktury z zastosowaniem technologii nitryfikacji i denitryfikacji tj.
usuwania zwi¹zków azotu, oraz prowadzenia kontroli procesu technologicznego
w systemie on-line;

— zakoñczenie zadania inwestycyjnego „Modernizacja gospodarki energetycznej – bu-
dowa elektrociep³owni z utylizacj¹ gazów nadmiarowych” oraz uruchomienie nowo
wybudowanej elektrociep³owni w 2007 roku zapewni bezpieczeñstwo energetyczne
Koksowni z jednoczesnym zagospodarowaniem nadwy¿ki gazu koksowniczego oraz
utylizacj¹ powstaj¹cego w Instalacji Suchego Ch³odzenia Koksu gazu nadmiarowego
(resztkowego). Spe³nione zostan¹ wymagania metody ochrony œrodowiska PI.7 za-
warte w Najlepszej Dostêpnej Technice (BAT). Ponadto utylizacja gazów nadmia-
rowych spe³ni art. 225 Prawa Ochrony Œrodowiska, obowi¹zuj¹cego w Wojewódz-
twie Œl¹skim oraz obni¿ona zostanie redukcja py³owa.

Reasumuj¹c stwierdziæ nale¿y, ¿e realizacja powy¿szych celów pozwoli na utrzyma-
nie dotychczasowych zdolnoœci produkcyjnych oraz modernizacjê posiadanych œrodków
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produkcji z jednoczesnym dostosowaniem ich do wymogów ekologicznych obowi¹zuj¹cych
w Unii Europejskiej.

Budowa silnej pozycji konkurencyjnej na rynku koksu to nie tylko zmiany w zakresie
techniki i technologii. To równie¿ koniecznoœæ wprowadzania nowoczesnych metod i kon-
cepcji zarz¹dzania. Rozumie to dobrze kierownictwo koksowni, st¹d te¿ zachêca pra-
cowników do udzia³u w szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych, seminariach, itp.
Wspiera w ró¿nej formie tego typu inicjatywy. G³ówna tematyka dotyczy przede wszystkim :

— zarz¹dzania strategicznego i operacyjnego,
— zarz¹dzania finansami,
— controllingu,
— zarz¹dzania projektami,
— zarz¹dzania kadrami,
— marketingu i negocjacji.
Zdobyta wiedza ma u³atwiæ zarz¹dzanie firm¹ w szybko zmieniaj¹cym siê otoczeniu,

a jednoczeœnie uporz¹dkowaæ zarz¹dzanie innowacjami, zarz¹dzanie zmianami, itp. Ma
równie¿ zwiêkszyæ rozumienie procesów zachodz¹cych w gospodarce œwiatowej.

Podsumowanie

Wzrost œwiatowej produkcji stali, a co siê z tym wi¹¿e równie¿ generuje wzrost popytu na
koks, który w najbli¿szym okresie czasu bêdzie podstawowym paliwem dla hutnictwa.

Nasze koksownictwo jest wa¿nym ogniwem dla gospodarki narodowej, zw³aszcza w seg-
mencie surowcowym, które jako jedyne w Europie ma przysz³oœæ i warto w jego rozwój
inwestowaæ. Polskie koksownie, wykorzystuj¹c rodzim¹ bazê wêglow¹, zmodernizowany
potencja³ produkcyjny, ulepszone technologie procesu produkcyjnego s¹ w stanie pro-
dukowaæ i eksportowaæ po³owê produkcji do krajów Unii Europejskiej. Na tle œwiata polski
potencja³ produkcyjny nale¿y do jednych z najm³odszych.

Koksownia PrzyjaŸñ posiada ugruntowana pozycjê rynkow¹ czo³owego dostawcy koksu
na rynki europejskie, a prowadzone w szerokim zakresie inwestycje stawiaj¹ j¹ w gronie
najnowoczeœniejszych zak³adów spe³niaj¹cych wszelkie stawiane wymogi prawne, w tym
Najlepszych Dostêpnych Technik BAT. Szybkie dostosowanie Koksowni PrzyjaŸñ do wy-
mogów Unii Europejskiej jest wynikiem wieloletniego doœwiadczenia handlowego z part-
nerami zagranicznymi, dobrymi kontaktami z organizacjami i instytucjami technicznymi
w bran¿y koksowniczej oraz konsekwencji w dotrzymywaniu kroku najnowszym trendom
w technologii i w technice. Warunkiem jednak pe³nego wykorzystania posiadanych mocy
produkcyjnych w koksownictwie jest stabilne zaopatrzenie w wêgiel koksowy.
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DEVELOPMENT AND STRATEGY OF PRZYJAZN COKING PLANT AT THE BACKGROUND

OF WORLDWIDE TRENDS IN COKEMAKING
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A b s t r a c t

The paper presents interconnections between international steel, coal and coke markets. It discusses market
position of Koksownia PrzyjaŸñ Sp. z o.o. both domestic and worldwide. It presents also the strategy and
development directions of Przyjazn Coking Plant, established on the basis of development trends analysis
in the world’s cokemaking industry.
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